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Erfolgreiche Transformation mit langfristiger Vision

Schweizer Firma mit Internationales Energie- und
Elektrizitat als einzigem Fokus Infrastrukturdienstleistungsunternehmen
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Grandungsjahre Heute
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Ab 2011 Verwerfungen im Strommarkt

L

1'100
MCHF

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2015

Der BKW und dem Energiegeschdft eine Zukunft geben.
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Das Energiegeschadft — nie wieder wie es war

I

Tiefe Durchschnittspreise « Hohe Volatilitat im Markt
* Kleinerer Spread  "Versorgungssicherheit als Markt"
 Zubau "Null-Grenzkosten"-Anlagen  Europaischer Markt fir Strom und
« Kapitalintensiv und lange gebunden Primarenergietrager
Dominiert von Energiepolitik und hoher Konsequent auf Markt und Kunden

Kapitalbedarf ausrichten
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/ukunftsfahige Strategie

Dienstleistungen

0° 00

Robustheit durch Diversitdt der Geschaftsmodelle
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Heute: FUnf starke Kompetenzfelder, die sich erganzen

BUILDING
SOLUTIONS

ENERGY POWER GRID

Energie auf die Zukunft ausrichten Netze intelligent und werthaltig entwickeln
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Das Projekt im Uberblick:
Vom Stilllegungsentscheid zur Abschaltung

06. IR
2018 2018 2019
Entscheid Einreichen Verfiigung Keine Endgiiltige
Stilllegung Stilllegungsprojekt UVEK Beschwerden Einstellung

Leistungsbetrieb

Die Stilllegung Schritt fur Schritt
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Das Projekt im Uberblick:
VVom Abschalten zur allfalligen Nachnutzung

A 'a 'a ah

2019 2020 2024 2031 2034
Einstellung Anlage bereit Brennelemente Radioaktivitat Alifallige
Leistungsbetrieb fiir die Stilllegung entfernt entfernt Nachnutzung

Die Stilllegung Schritt fur Schritt
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Abtransport Brennelemente
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Einlagerung Brennelemente ins Zwilag, Wurenlingen
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/ustand der Anlage 2031

Quelle: KTE Kerntechnische Entsorgung Karlsruhe
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Schrittfolge Demontagearbeiten

Wieder-
verwertung

Freimessung konventionell
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Ausserbetriebnahme von Systemen
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Nachzerlegung
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Dekontamination

Quelle: RST GmbH



Freimessung

SIS
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Quelle: KKW
Grundremmingen

17
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Wiederverwertung
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Konditionierung

. max. 625 KG i
W7/
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Ubersicht Kernkraftwerksareal
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Vorbereitung der Stilllegung im Maschinenhaus
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Splitterschutzsteine entfernen
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Demontage von Komponenten
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Aktueller Stand der Arbeiten im Maschinenhaus




Abtransport Transformatoren
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Arbeiten im Reaktorgebaude
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Zerlegung der Abdeckplatten
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Nachzerlegung Abdeckplatten




/erlegung Kerneinbauten
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Anforderungen an die Mitarbeitenden

Wir verfugen dber qualifiziertes Schulung:
Personal und setzen auf — Projektmanagement
Eigenleistungen ﬂ — neue Prozesse und neue Aufgaben




Umegang mit der Corona-Pandemie
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Uber 85 Prozent der Stilllegungs- und Entsorgungs-
kosten von 3 Milliarden CHF bereits gedeckt

Gesamte Stilllegungs- und Entsorgungskosten in Milliarden CHF

Anlageertrage (bis 2126)

0.3 0.1 Fondsbeitrdge (bis 2022)
bereits bezahlt /
4 1.3

aus BKW
Vermdégen

ﬂ

Uber 85 Prorent ofer Kosten sindf bereits geotecldt.
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Erfolgreiche Transformation

Die Stilllegung des KKM ist auf Kurs

Die Finanzierung ist sichergestellt

Bereit fur die Energiezukunft

Netzwerk flr komplexe Infrastrukturen und Gebdudeparks




Unsere Mission
Losungen fur eine lebenswerte Zukunft










