
Die volkswirtschaftliche 
Bedeutung des 

Zentrum Paul Klee
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Vorbemerkungen

Kulturelle Institutionen sind nach 
ökonomischen Grundsätzen zu führen.

�

Sie haben einen gesellschaftlichen Auftrag.
�

Das Angebot darf nicht immer nur die gerade 
aktuell nachgefragten Bedürfnisse 
befriedigen.

�



Vorbemerkungen

Der Vermittlungsaufwand ist in der Regel 
grösser als der erreichbare finanzielle 
Ertrag.

�

Kulturinstitute brauchen deshalb die Unter-
stützung der öffentlichen Hand und der
Wirtschaft.



Der Auftrag des
Zentrum Paul Klee



Das künstlerische, pädagogische und 
theoretische Werk Paul Klees sowie dessen 
Bedeutung im kulturellen und 
gesellschaftlichen Zusammenhang 
wissenschaftlich erschliessen und den 
Besucherinnen und Besuchern anschaulich 
vermitteln.



Hat ein Kulturzentrum wie das Zentrum 
Paul Klee auch eine volkswirtschaftliche 
Bedeutung oder ist es einfach ein 
finanzielles Fass ohne Boden?



Studie ex ante über die volkswirtschaftliche
Bedeutung des Zentrum Paul Klee durch 
Impulsa AG Ostermundigen Ende 2004.

�

Studie ex post folgt 2006.



Einige Zahlen

- Eröffnung: 20. Juni 
2005

- Besucherzahlen 2005: 205‘000

- „Gewinn“ 2005 CHF 0.8 Mio.

- Besucherzahlen 2006
(Januar – April) 90‘000



Wirtschaftliche Wirkungen
Investitionen CHF 125 Mio.

- 68% des Umsatzes fielen im Kt. Bern an, 

- 21% in der Schweiz,

- 11% im Ausland.

- Die Investitionen generierten eine 
Beschäftigungswirkung von 600 
vollzeitäquivalenten Stellen.

- Wertschöpfung CHF 61 Mio.



Wirtschaftliche Wirkungen

Betrieb

Ausgangslage: Annahme
175‘000 Besuchende pro Jahr



Wirtschaftliche Wirkungen

Direkt ausgelöster Umsatz im ZPK und 
ausserhalb des ZPK im Kt. Bern

Umsatz direkt  
21.9 Mio. Fr.

70%

23%

5% 1% 1%
ZPK (inkl. Shop, Gastro)

Gastgewerbe (Beherbergung
+ Gastro) ausserhalb des ZPK

Gross- und Detailhandel

Transport

anderes bzw. nicht
zugeordnet



Wirtschaftliche Wirkungen

Direkt ausgelöste Bruttowertschöpfung
im ZPK und ausserhalb für den Kt. Bern

Bruttowertschöpfung direkt
9.7 Mio. Fr

32%
68%

direkte Effekte im ZPK (inkl.
Shop, Gastro)

direkte Effekte ausserhalb ZKP
(Tourismus)



Wirtschaftliche Wirkungen

Direkt ausgelöste Beschäftigung 
im ZPK und ausserhalb für den Kt. Bern

Beschäftigungsvolumen
VZÄ direkt

122 73

41

4 2 2

ZPK (inkl. Shop, Gastro)

Gastgewerbe (Beherbergung +
Gastro) ausserhalb ZPK

Gross- und Detailhandel

Transport

Bau- und Ausbaugewerbe



Wirtschaftliche Wirkungen

Indirekt durch das ZPK ausgelöste Umsätze 
im Kt. Bern und der Schweiz

Umsatz indirekt:
20.5 Mio. Fr.

(15.7 Mio. Fr. im 
Kt. Bern)

34%

14%

43%

9%

Vorleistungen im Kt.
Bern

Vorleistungen in
übriger Schweiz

Einkommenseffekt
im Kt. Bern

Einkommenseffekt in
übriger Schweiz



Wirtschaftliche Wirkungen

Im Kt. Bern direkt und indirekt durch das 
ZPK ausgelöster Umsatz

Gesamtumsatz 
direkt + indirekt    

(Kt. Bern)
37.6 Mio. Fr.

40%

18%

19%

23%

direkte Effekte im ZPK (inkl.
Shop, Gastro)

direkte Effekte ausserhalb
ZPK

indirekte Effekte via
Vorleistungen

indirekte Effekte via
Einkommen



Wirtschaftliche Wirkungen

Im Kt. Bern direkt und indirekt durch das 
ZPK ausgelöste Bruttowertschöpfung

Bruttowertschöpfung 
direkt + indirekt 

(Kt. Bern)
16.6 Mio. Fr.

18%

34%

2%

1%
5%

40% ZPK (inkl. Shop, Gastro)

Gastgewerbe (Beherbergung +
Gastro) ausserhalb ZPK
Gross- und Detailhandel

Transport

Bau- und Ausbaugewerbe

anderes bzw. nicht zugeordnet



Wirtschaftliche Wirkungen

Im Kt. Bern direkt und indirekt durch das 
ZPK ausgelöste Beschäftigung

Beschäftigungs-
volumen VZÄ

direkt + indirekt 
(Kt. Bern)

179

47

11

2

4

40
73

ZPK (inkl. Shop, Gastro)

Gastgewerbe (Beherbergung +
Gastro) ausserhalb ZPK

Gross- und Detailhandel

Transport

Bau- und Ausbaugewerbe

anderes bzw. nicht zugeordnet



Fazit
Das Zentrum Paul Klee hat positive volks-
wirtschaftliche Wirkungen im Kanton Bern.

�

Der wirtschaftliche Aspekt ist für die 
Leitung des Zentrums ein zentraler Faktor.

�

Ein ebenso wichtiger Faktor muss die 
Erfüllung des gesellschaftlichen Auftrags 
sein.


